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Program: Programul Incluziune și Demnitate Socială 2021-2027
ESO4.1 - FSE+ - ESO4.1_Îmbunătățirea accesului la piața muncii și măsuri de activare pentru toate persoanele aflate în căutarea unui loc de muncă, în special pentru tineri, îndeosebi prin implementarea Garanței pentru tineret, pentru șomerii de lungă durată și grupurile defavorizate de pe piața muncii și pentru persoanele inactive, precum și prin promovarea desfășurării de activități independente și a economiei sociale
Codul proiectului: 316649

PROGRESSIO RURAL- al doilea proiect in sprijinul economiei sociale
Numele administratorului de grant: Institutul pentru Politici Sociale
Anexa 5
PLAN DE AFACERI
-model obligatoriu-
1. DATE GENERALE SOLICITANT
1.1 Numele si prenumele solicitantului.
1.2 Denumirea investiţiei (Titlul planului de afaceri).
1.3 Amplasamentul investitiei (adresa completa a sediului social si/sau a punctelor de lucru unde se vor derula activitatile intreprinderii sociale propuse spre finantare, respectiv: judeţul, localitatea, strada, numărul, descrierea amplasamentului
).
NB: In cazul in care adresa amplasamentului investititei nu este stabilita/se va stabili ulterior, Solicitantul trebuie sa scrie obligatoriu judetul si orasul/comuna unde va fi stabilit sediul social/punctul de lucru al IS.

1.4 Obiectul de activitate - se va menţiona şi se va completa obiectul de activitate conform Cod CAEN
  propus spre înregistrare la ONRC / Judecatorie
.          

1.5 Datele de identificare ale Responsabilului legal al intreprinderii sociale:

a) numele, prenumele, funcţia (procentul de acţiuni deţinute în cadrul structurii de economie sociala )
b)pregătirea profesională (nivelul de studii, competențe profesionale în domeniul social – după caz) si experienta profesionala.
c) datele de identificare ale celorlalti asociati (nume, prenume, procent de actiuni detinute in cadrul structurii de economie sociala)-daca este cazul
1.6  Forma juridică de constituire: 

	Nr.
	Tipul de întreprindere
	Bifați

	1.
	Societate cooperativă de gradul I; 
	☐

	2.
	Cooperativă de credit; 
	☐

	3.
	Asociaţie sau fundaţie; 
	☐

	4.
	Casă de ajutor reciproc a salariaţilor; 
	☐

	5.
	Casă de ajutor reciproc a pensionarilor; 
	☐

	6.
	Societate agricolă; 
	☐

	7.
	Orice alte categorii de persoane juridice care prin actele de înfiinţare şi funcţionare demonstrează faptul că activitatea desfăşurată respectă principiile economiei sociale (SRL) 
	☐


1.7 Date de contact responsabil de proiect

Nume/prenume:

Functie in proiect:

Telefon:

Email:

2. DESCRIEREA AFACERII
2.1 Descrierea viziunii, misiunii, scopului, valorilor și principiilor 
întreprinderilor sociale, precum si direcțiilor strategice de acțiune ale  intreprinderii sociale
Descrieti atat misiunea sociala, cat si misiunea de business (viziune,scop).
Descrieti pe scurt problema sociala a carei rezolvare constituie misiunea sociala a intreprinderii: categoriile de persoane carora li se adreseaza intreprinderea sociala respectiva si nevoile sociale ale acestora, zona geografica in care se vor derula activitatile proiectului dvs. (localitate, judet), problema comunitara/de mediu pe care incearca sa o rezolve intreprinderea sociala, precum si modalitatitile prin care va adresati acestor probleme.
Precizati daca intreprinderea sociala infiintata va fi intreprindere sociala de insertie.

2.2 Obiective
 preconizate a fi atinse prin realizarea investiţiei publice. 
Obiectivele trebuie să fie formulate clar, cuantificabile și în strânsă corelare cu activităţile şi rezultatele  prevăzute a se realiza/obține. Va rugam sa precizati si sa detaliati si obiectivele sociale ale întreprinderii sociale/întreprinderii sociale de inserție, asa cum le vedeti integrate in actele constitutive ale intreprinderii sociale. 
2.3  Prezentarea proiectului de investitii
 propus
a) Prezentarea pe scurt/viziune de ansamblu a proiectului de investitii și a modului în care acesta va contribui la realizarea nevoile sociale ale actorilor interesați. Cine vor fi beneficiarii/clienții şi care este localizarea acestora (județ, regiune, ţară şi distanţa faţă de locaţia proiectului?
b) Justificati necesitatea proiectului de investitii: analiza punctelor tari si a celor slabe ale intreprinderii, respectiv analiza amenintarilor si a oportunitatilor din mediul in care functioneaza aceasta (analiza SWOT), precum si justificarea activitatilor propuse fata de acestea;
ANALIZA SWOT A ÎNTREPRINDERII SOCIALE 
	Puncte tari
	Puncte slabe

	Oportunitati
	Amenintari (riscuri)


(Se vor menționa minim trei aspecte pentru fiecare secțiune: puncte tari, puncte slabe, oportunitati si amenintari) 

c) Precizati daca exista măsuri  sociale (ex: de acompaniament copii,varstnici etc), sau alte masuri de sprijin (ex: financiare etc) pe care le veți implementa/furniza pentru angajații aparținând grupului vulnerabil.
d) Precizati daca planul de afaceri contine activitati care contribuie la implementarea temelor orizontale de inovare sociala si/sau facilitarea  tranzitia catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon. Daca DA, precizati procentul raportat fie la activitatile planului de afaceri, fie la bugetul total alocat masurii/activitatii ce se refera la inovarea sociala

2.4  Descrieti planul operațional

Detaliati fluxul tehnologic (dotarea  tehnică existenta si propusa si  fundamentarea achizitiei de echipamente si tehnologii noi).  Detaliati proiectul de investitii: descriereti produsele/serviciile propuse spre comercializare prin implementarea proiectului de investitii, productia preconizată (volum), costuri operationale si de intretinere (forta de muncă, materii prime, materiale, utilitati) (costuri cu forta de munca, costuri materiale).
Exemple: 

- Materii prime utilizate si furnizori), Echipamente si tehnologii ce vor fi achizitionate
-Descrieti fluxul activitatii: activitatile de productie/ aprovizionare/comercializare)

· asigurarea spaţiului productiv/comercial prin achiziţie/închiriere, elaborare proiecte tehnice necesare; 

· amenajare spaţiu; achiziţionarea de utilaje, echipament, mobilier; obţinere avize, acorduri, autorizaţii necesare implementării proiectului; 

· recrutare/selecţie/angajare personal suplimentar necesar; instruire personal; 

· acţiuni de promovare a produselor/serviciilor; 
· aprovizionare cu materii prime, materiale, produse finite, mărfuri, asigurarea condiţiilor tehnico-economice, sanitare etc)  
2.5 Rezultatele ce vor fi obtinute prin realizarea investitiei. 

Se va detalia separat  fiecare rezultat preconizat a fi obținut ca urmare a efectuării activităților/sub activitatilor proiectului. Fiecare rezultat va fi corelat cu activitatea/sub activitatea careia i se adreseaza.
Centralizator indicatori financiari:

	Rezultate (Indicatori ţintă)
	UM
	2025
	2026
	2027

	Cifra de afaceri, din care:
	LEI
	
	
	

	Profit 
	 LEI
	
	
	

	Număr de salariaţi (permanenti)
	Numar 
	
	
	


2.6 Detaliati care este domeniul intervenției sociale a intreprinderii sociale.

Se va detalia la ce nevoi sociale identificate va răspunde intreprindere. Vă rugăm să indicați și sursele care au stat la baza idetificarii nevoilor sociale identificate. Detaliati cine va fi grupul-țintă al intervenției sociale. Va rugam sa precizati si sa detaliati in ce fel activitatea social/activitatile sociale a(le) întreprinderii sociale va (vor) produce o schimbare sociala directa în viața persoanelor aparținând grupului-țintă identificat și a familiilor acestora, pe termen scurt/mediu/lung- după caz;
2.7 Justificati necesitatea infiintarii intreprinderii sociale

Detaliati modul in care activitatea/activitatile intreprinderii  sociale se integreaza in contextul social si in cel economic din judetul/localitatea de infiintare. Va rugam sa detaliați argumentele care trebuie să arate de ce problema/problemele identificate sunt o prioritate, care sunt consecințele nesoluționării problemei, precum şi modalitatea în care activităţile şi obiectivele planului de afaceri contribuie la soluţionarea acestora.
3. PLANUL MANAGERIAL AL RESURSELOR UMANE
3.1 Prezentati modul în care veți îndeplini criteriului privind principiul echității sociale față de angajați, asigurând niveluri de salarizare echitabile, între care nu pot exista diferențe care să depășească raportul de 1 la 8 conform art. 8 alin. (4) lit. d) din legea nr. 219/2015 privind economia sociala.
3.2 Prezentati modelul de organizare si functionare a intreprinderii sociale, cu accent pe modul in care se asigura participarea membrilor si a altor actori interesati, inclusiv persone din grupuri vulnerabile, daca acestea fac parte din grupurile vizate de intreprindere, la deciziile privind activitatile acesteia si modul in care acesta reflecta principiile prevazute la art. 4, lit. c si d, Legea nr. 219/2015 privind economia sociala;
Câte locuri de muncă va crea întreprinderea socială și pe ce perioadă minimă vă angajați că le veți menține; Veţi angaja persoane care se confruntă cu riscul de sărăcie? (de exemplu, beneficiari de VMG sau care fac parte din familii mari, persoane de etnie roma, familii monoparenrtale, etc). Câte persoane veți angaja din categoriile de mai sus? Ce calificare/experiență le este necesară angajaților? Unde veţi găsi angajaţii necesari? (Prezentaţi succint un plan de recrutare şi selecţie dacă este cazul.) Cum se realizează/se va realiza monitorizarea personalului (modalităţi de supraveghere a personalului angajat)? 

Din ce resurse veți putea menține locurile de muncă în cadrul întreprinderii sociale? Cum este asigurată securitatea muncii (metodele folosite pentru protecţia muncii)?
3.3 Responsabil proiect/Administrator intreprindere sociala (nume, prenume, functie, studii si experienta profesionala) – relevante pentru proiect
3.4 Numarul de persoane angajate in intreprinderile sociale nou infiintate.

Va rugam furnizati urmatoarele date privind forţa de muncă: mentionati din ce judete vor proveni angajatii dvs pentru locurile de munca obligatorii, descrieti locurile de muncă nou create (denumire functie si cod cor, tipul normei de lucru, durata angajarii (din luna x- pana in luna y), numărul lunar de ore); 
Precizati care functii sunt aferente personalui de conducere si care functii sunt aferente personalului de executie
Exemple:

	Numar de angajati si Condiții de ocupare a posturilor (experienta, studii solicitate), norma de lucru zilnica
	Funcția
	Perioada angajării


Recapitulatie:

Total personal propus,



…………… persoane
din care personal de execuţie


             ………………………..       

din care persoane din grupuri vulnerabile

………………………..
Total locuri de muncă nou-create

              ………………………..
4.  PLANUL DE MARKETING
4.1 Descrieti directiile strategice de dezvoltare a intreprinderii
Aveti in vedere atat activitatea economica, cat si misiunea/programele sociale ale acesteia; precizati procentul
 din profitul realizat ce va fi alocat scopului social și rezervei statutare, si prezentati modul în care veți îndeplini criteriului privind reinvestirea procentului de minim  90%, conform art. 8 alin. (4) lit. b) din lege.

Va rugam fundamentati directiile strategice de dezvoltare ale intreprinderii sociale cu date de analiza a pietei potentiale de desfacere/comercializare produse/servicii, clientii existenti şi potentiali, concurenta existenta pe piata, marimea pietei de desfacere, prognoza cererii
.

Detaliati strategia de marketing si vanzari, distributie, pretul propus pentru noile produse (analiza in contextul pietei), metode de vanzare preconizate, alte aspect relevante. Descrierea produsului: caracteristici fizice (mărime, formă, culoare, design, capacităţi, performante / nevoi satisfacute / beneficii pentru clienti>. 

<Descrierea serviciului: ce reprezintă, ce nevoi satisface, care sunt materialele şi echipamentele necesare prestării serviciului, etape în procesul de prestare a serviciului, beneficii pentru clienţi
4.2 Strategia de marketing. Strategia privind produsul/serviciul.
Descrieti
 cat mai detaliat produsul/produsele, serviciul/serviciile, respectiv lucrarile care vor face obiectul activitatii intreprinderilor sociale, inclusiv intreprinderilor sociale de insertie; Caracteristici ale produsului/serviciului oferit de ISR,  si caracteristici ale cererii existente pentru produsul/serviciul dumneavoastră
Descrierea serviciilor /a produselor dezvoltate/a altor activități pe care intreprinderea socială le va intreprinde și a modului în care acestea vor contribui la realizarea nevoile sociale ale actorilor interesați; Precizaţi cine vor fi clientii: persoane fizice, societati comerciale, en-grosisti, institutii publice, proflul estimat al clientilor, numarul clientilor potentiali pe arealul pe care întreprinderea isi vinde produsele, Ce nevoi ale clienţilor vor satisface produsele şi serviciile dvs. în viitor, De ce vor cumpara acestia de la dvs? 
Politica de promovare si publicitate, politica de vanzari etc
Furnizati detalii despre profilul acestora: varsta, statut, localizare geografica
Descrieţi cu detalii fundamentate din surse actualizate, piaţa careia i se adresează serviciile / produsele rezultate din implementarea proiectului: care este zona in care se vor distribui produsele/serviciile, cât de mare este piata, numărul clienţilor potenţiali pentru aceste produse / servicii. Sunt aceşti clienţi exclusiv la nivel local? Veţi exporta produsele Dvs.? Dacă da, atunci unde şi când?
Descrieti concurenta existenta. Ce avantaje prezinta produsul/serviciul dvs comparativ cu al concurentei? (EX: politica de preturi, de distributie, de fidelizare clienti, de vanzare etc)

Precizati si detaliati/descrieti daca exista măsuri  sociale (ex: de acompaniament copii,varstnici etc), sau alte masuri de sprijin (ex: financiare etc) pe care le veți implementa/furniza pentru angajații aparținând grupului vulnerabil.
5. PLAN DE INVESTITII
Se vor introduce TOATE achizițiile preconizate a fi efectuate in cadrul proiectului, cu TVA.

	INVESTITIE/ ACHIZITIE
	DENUMIRE ECHIPAMENT /SERVICIU
	CANTITATE
	VALOARE OFERTA FURNIZOR 1 

	OFERTA FURNIZOR 2

	PRET FUNDAMENTAT


	
	
	
	
	
	


6. STRATEGIA DE ACTIUNI SOCIALE SI TEME ORIZONTALE ABORDATE  

6.1 Economie durabila cu emisii scazute de CO2 (descrieti ce masuri propuneti).
Precizati daca planul de afaceri propune activitati/masuri care faciliteaza tranzitia catre o economie cu emisii scazute de dioxid de carbon si eficienta din punctul de vedere al utilizarii resurselor,  in proportie de cel putin 10% din PA, procent raportat fie la activitatile planului de afaceri, fie la bugetul total.

6.2 Inovare sociala, (descrieti ce masuri propuneti).
Precizati daca planul de afaceri propune activitati/masuri care sprijina concret inovarea sociala,  in proportie de cel putin 10% din PA, procent raportat fie la activitatile planului de afaceri, fie la bugetul total.
7. PLANUL DE MANAGEMENT FINANCIAR
7.1 Planul de finantare al intreprinderii trebuie sa includa modalitatea prin care se va finanta intreprinderea sociala.
Va rugam precizati si descrieti ce resurse financiare
, materiale
 si umane
 vor fi utilizate în activitatea desfășurată / activitatile desfasurate.  Acestea vor fi corelate cu activitatile/subactivitatile descrise la capitolul 2, pct d. 

Completati anexa 3-Bugetul proiectului

7.2  Completati urmatorul tabel:

Din valoarea totală a investiţiei de ……………..….. lei, sursele de finantare propuse sunt
:

	Curs  Euro / leu  ………….. din data de ………...….

Procent finantare publica .................%

	 
	Cheltuieli eligibile
	Cheltuieli neeligibile
	Total 

	
	 
	Euro
	
	Euro
	
	Euro

	Ajutor public nerambursabil
	
	
	

	Cofinantare privata, din care:
	
	
	

	- autofinantare
	
	
	

	- imprumuturi
	
	
	

	TOTAL PROIECT
	
	
	


7.3 Principalii indicatori tehnico-economici ai investiţiei:
Valoarea totală:








......................………..

Durata de realizare (luni):







......................………..
Numarul de persoane angajate in intreprinderea sociala nou infiintata::

......................………..
PROFIT/EXCENDENT REPARTIZAT SCOPULUI SOCIAL SI REZERVEI STATUTARE
           ……………………  %

7.4  Rezultate economice si sociale specific preconizate
· A se completa Anexa 4-previziuni financiare

· Va rugam detaliati rezultatele sociale prevazute la capitolul 1.

· Va rugam sa precizati/detaliati ce rezultate va atinge intreprinderea în anul 1 de functionare, precum și în anul 2 de functionare
7.5 Buget detaliat
	Cheltuiala
	Preț unitar
	UM
	Cantitate
	Total
	Total eligibil/
Grant solicitat
	Contribuție
proprie eligibila
	Valoare neeligibilă

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	


8. SUSTENABILITATEA INVESTITIEI 
8.1 SUSTENABILITATE FINANCIARA

Descrieti si argumentati sustenabilitatea afacerii. 

· Descrieti si argumentati sustenabilitatea afacerii. 

· Precizati care sunt sursele ulterioare de finanţare pentru continuarea proiectului sau a rezultatelor sale după incetarea finanţării nerambursabile.

· Va rugam sa prezentati o analiza privind posibilitatile de finantare ulterioare, pentru un orizont de timp de 12 luni de la incetarea finantarii. De asemenea precizati atat produsele/serviciile/lucrarile pe care le estimati a asigura sustenabilitatea si dezvoltarea financiara a intreprinderii sociale in perioada sustenabilitatii, precum si modalitatile de comercializare/vanzare a acestora.  Recomandam sa estimati si incasarile minime pe care le anticipati pentru perioada sustenabilitatii.
· Bugetul de venituri si cheltuieli estimat- RON -    
	Nr. crt.
	
	Anul 2025
	Anul 2026
	Anul 2027

	1
	Venituri din vânzarea mărfurilor
	
	
	

	2
	Venituri din vânzarea producției
	
	
	

	3
	Venituri din prestări servicii
	
	
	

	4
	TOTAL VENITURI DIN EXPLOATARE (1+2+3)
	
	
	

	5
	Venituri financiare
	
	
	

	6
	Venituri excepționale
	
	
	

	7
	A. VENITURI TOTALE (4 + 5 + 6)
	
	
	

	8
	Cheltuieli cu materiile prime si auxiliare
	
	
	

	9
	Cheltuieli privind mărfurile
	
	
	

	10
	Cheltuieli cu utilitățile şi energia 
	
	
	

	11
	Cheltuieli cu forța de munca
	
	
	

	12
	Cheltuieli cu transportul (aprovizionare + desfacere)
	
	
	

	13
	Accize (daca este cazul)
	
	
	

	14
	Cheltuieli cu chiriile
	
	
	

	15
	Costuri administrative
	
	
	

	16
	Amortizarea şi provizioanele
	
	
	

	17
	Cheltuieli cu activitatile de promovare
	
	
	

	18
	Cheltuieli cu intretinerea si reparatiile
	
	
	

	19
	Asigurari, impozite şi taxe
	
	
	

	20
	Cheltuieli cu serviciile pretate de terti
	
	
	

	21
	Alte cheltuieli de exploatare
	
	
	

	22
	Cheltuieli financiare
	
	
	

	23
	B. TOTAL CHELTUIELI (de la 8 la 22)
	
	
	

	24
	C. REZULTATUL BRUT (A–B) : profit/pierdere
	
	
	

	25
	D. IMPOZIT PE PROFIT / IMPOZIT PE VENIT
	
	
	

	26
	REZULTATUL NET (C – D) : profit/pierdere
	
	
	

	27
	Profit net cumulat
	
	
	


8.2 SUSTENABILITATEA LOCURILOR DE MUNCĂ NOU CREATE PRIN PROIECT
 
Precizati cât timp de la incetarea finantarii vor fi menținute toate locurile de muncă nou create prin proiect. 
9. PREZENTAREA MODULUI DE REPARTIZARE A PROFITULUI (EXCEDENTULUI-pentru ONG-uri)
Prezentati cum estimati ca veti folosi profitul alocat cauzei sociale in primii 2 ani de functionare de la obtinerea atestatului de intreprindere sociale/sau a marcii sociale (pentru intreprinderile sociale de insertie).
Ex:  Distributie profit pentru investitii, cauze sociale, salarii, promovare si marketing, accesare noi piete

1. ANEXE SI ALTE DOCUMENTE

Ex: Oferte furnizori potentiali pentru fudnamentarea costurilor
� Suprafata estimata a sediului unde se vor derula activitatile intreprinderii sociale, alte detalii considerate relevante pentru investitia de baza (ex: acces canalizare, apa potabila, energie electrica si/sau termica, cai de acces receptionare marfuri/clienti, existenta sau posibilitatea amplasarii cailor de acces personae cu dizabilitati, etc, precum si orice alte detalii considerati relevante)


� In Planul de afaceri se pot propune spre finantare unul sau mai multe coduri CAEN eligibile conform Ordinului nr.772/03.08.2018, privind aprobarea schemei de ajutor de minimis “Sprijin pentru infiintarea de intreprinderi socile”, AP4/PI9.v//OS4.16”. Daca intreprinderea sociala propusa spre finantare include si coduri CAEN neeligibile, este recomandat ca acestea sa fie incluse in planul de afaceri, cap VIII, art 8(5)


� In cazul in care se infiinteaza structuri de tipul ONG, care se inregistreaza la Judecatorie, in actele constitutive/statutul intrepridnerii sociale, daca NU este permisa inregistrarea activitatilor si a codurilor CAEN, se vor prelua denumirile activitatilor   aferente codurilor CAEN, astfel incat acestea sa poata fi identificate de evaluator. Recomandam unde este posibil, sa precizati si codurile CAEN aferente activitatilor desfasurate, deoarece Ordonanta 26/2000 cu privire la asociatii si fundatii NU interzice precizarea codurilor CAEN, dar nici nu face referire la acestea.


� Aceasta persoana trebuie sa fie obligatoriu aplicantul


� Conform legii nr. 219/2015 privind economia sociala, si Ghidului solicitantului


� Planul de afaceri trebuie sa contina cel putin un obiectiv


� Conform legii nr. 219/2015 privind economia sociala, si Ghidului solicitantului


� Conform legii nr. 219/2015 privind economia sociala, si Ghidului solicitantului


� Daca planul de afaceri prevede si CAEN-uri neeligibile, care NU fac obiectul finantarii si evaluarii, acestea NU se descriu


� In cazul in care pretul  unui serviciu/produs este fundamentat in baza unor prospectari de piata online, se va mentiona acest aspect, si se vor atasa documentele care au stat la baza stabilirii costurilor/preturilor.


� Denumire furnizor si suma ofertata


� Denumire furnizor si suma ofertata


� Ofertele si pretul mediu includ valori fara TVA


� Ex:  donatii, sponsorizari, cotizatii membrii, imprumuturi membrii fondatori, alte imprumuturi, credite, fonduri europene, internaționale, altele


� Ex: spatii comodate/imprumutate, echipamente puse la dispozitie gratuit/achizitionate prin proiect/inchirirate prin proiect etc


� Ex: descrieti personalul care va fi angajat, inclusiv sub forma unei organigrame. Detaliati experienta profesionala si studiile pe care le considerati necesare, alte calificari etc. Precizati cu ce fel de norma vor fi angajat personalul estimat (norma partiala, norma intreaga).


�Cursul de schimb care va fi utilizat de beneficiar pentru verificarea încadrării bugetului proiectului în valoarea maxima eligibila a proiectului este cursul Inforeuro disponibil la următoarea adresa: http://ec.europa.eu/budget/contracts_grants/info_contracts/inforeuro/index_en.cfm.


În cadrul acestuiapel de proiecte se va considera cursul Inforeuro din luna intrării în vigoare a schemei de ajutor de minimis, respectiv luna august 2018 – 1 euro = 4,6238 lei.


� Locurile de munca sunt mentinute obligatoriu cel putin 13 luni de la incetarea finantarii, un total de minim 27 de luni (implementare +sustenabilitate).  
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